\
4 KE SOTE Aluehallitus 10.10.2025

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 17/2025 1 (24)

Aika

Paikka

10.10.2025, klo 07:30 - 08:59

Teams-kokous

Kasitellyt asiat

§ 202
§203
§ 204
§ 205
§ 206

§ 207

§ 208

§ 209

§210

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Tiedoksi

Yhteistoimintaneuvottelujen toimeenpano

Talouden toteutuma 1.1.-31.8.2025 ja tilinpaatésennuste
Taloussuunnitelman 2026-2029 valmistelutilanne

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston valitseminen
toimikaudeksi 2025-2029

Aluehallituksen edustajan nimeaminen alueelliseen vammaisneuvostoon
toimikaudeksi 2025-2029

Aluevaltuuston 2.10.2025 paatosten taytantéoénpano

Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet
viranhaltijapaatokset ja toimielin paatékset



Q
& KEL

Keski-Uudl

SOTE

meooe - AlUehallitus

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Poytakirja
10.10.2025

17/2025 2 (24)

Saapuvilla olleet jasenet

Helina Perttu, puheenjohtaja

Irma Pahlman, 1. varapuheenjohtaja
Ville Makipelto, 2. varapuheenjohtaja
Antti Heikkila

Aila Koivunen

Matti Korkiakoski

Mimmi Launiala

Arto Luukkanen

Henriina Rantala

Sirkka Rousu

Jussi Salonen, saapui 07:34

Lauri Untamo (poissa § 210)

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Petja Harakka, hallintojohtaja, sihteeri

Monica Hostio § 204, henkilostdjohtaja, poistui 08:19

Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Riikka Raekannas, aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Paivi Tarsia, 8:t 205-206, rahoitus- ja talousjohtaja, saapui 08:19, poistui 08:58
Pirja Vitikka-Koponen, aluevaltuuston puheenjohtaja

Kalle Ikkeld, aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja

Kristiina Kariniemi-Ormala, palvelujohtaja
Annika Kokko

Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilaakari, tutkimus- ja kehitysjohtaja

Mari Patronen, palvelujohtaja
Susanna Pitkanen, palvelujohtaja

Allekirjoitukset

Helina Perttu
Puheenjohtaja

Petja Harakka
Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

10.10.2025 klo 14:46. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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§ 202
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen ja pdytakirjan
tarkastamisesta paattaminen. Poytakirja pidetdan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla 13.10.2025 lukien.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§ 203
Tiedoksi

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

lltakouluasia:

e Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
e Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita iltakouluasiat tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§ 204
Yhteistoimintaneuvottelujen toimeenpano

KEUHDNo-2025-2075

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Liite 2_Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen henkildstda koskevan
yhteistoimintamenettelyn perusteet, toimintaperiaatteet ja tyollistymista edistava
toimintasuunnitelma_pdivitetty_08102025
2 Liite 3_Tuotannollisin ja taloudellisin perustein tehtavamuutosten kohteena olevien
henkildiden nykyiset nimikkeet_salassa pidettava, JulkL 5 luku 24 § 18 kohta
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
3 Liite 4_Tuotannollisin ja taloudellisin perustein lakkautettavat virat tai toimet,
elakoityminen tai tyhja virka- tai toimipohja, johon talousarviossa on rahoitus_salassa
pidettava, JulkL 5 luku 24 & 18 kohta
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
4 Liite 5_Jarjestdjen ja tydsuojelun loppulausunnot
5 Liite 1_Yt_toimeenpano_lokakuu_aluehallitus_10_10_2025

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on heikko. Vuoden 2024
tilikauden tulos oli noin 66,5 M€ alijaamainen ja kumulatiivinen alijdaama vuosilta 2023
ja 2024 on 133 M£. Vuoden 2025 alijagamaennuste on kasvanut noin 18 M€:n. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue on laatinut tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
alijaamien kattamiseksi. Sopeutustarve, etta alijagama saadaan katettua, on noin 66 M€
vuosien 2025-2027 aikana.

Kevaan 2025 yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa vahennettiin noin 250
henkildtyovuotta irtisanomisten, tyhjien toimi- ja virkapohjien lakkauttamisella seka
elakoitymisia hyddyntamalla. Saavutettu saastopotentiaali oli noin 15,5 M€.
Kesakuussa paattyneiden yt-neuvottelujen myota henkildstomaaramme on
merkittavasti pienempi. Samaan aikaan johtamisjarjestelmamme ja palvelujen
verkoston kehittaminen seka palveluiden sopeuttaminen tuovat merkittavia
muutoksia toimintaymparistodmme. Nama muutokset edellyttavat, etta arvioimme
tehtavajakoa ja tehtavakuvauksia uudelleen.

Noin 300 henkildon tehtdvakuvamuutosten mahdollistamiseksi hallitus paatti
(19.8.2025 175 8) yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta osana tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaa. Yhteistoimintaneuvottelut kdynnistyivat 20.8. tydnantajan
neuvotteluesitykselld ja varsinaiset neuvottelut alkoivat 26.8. Neuvottelut kestivat
laissa saadetyn kuusi viikkoa paattyen 8.10. Neuvotteluja on kayty hyvassa hengessa.
Neuvottelujen sisallosta viestitiin henkildstolle yhteistydssa paaluottamusmiesten
kanssa infovideoiden kautta jokaisen neuvottelun jalkeen. Naissa kerrottiin
neuvottelujen etenemisesta ja kasitellyista asioista.

Neuvottelujen tavoitteena ei ole ollut henkildston vahentaminen irtisanomalla vaan
mahdollistaa toiminnan muutoksiin liittyvat tehtavamuutokset. Tehtavamuutokset
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koskevat 297 henkilda. Lisaksi toiminnassa on tunnistettu 97,5 kappaletta
lakkautettavaa tointa tai virkaa (elakdityminen tai tyhja toimi- tai virkapohja).

Neuvotteluissa tarkasteltiin erilaisia vaihtoehtoja henkildstokustannusten
pienentamiseksi. Neuvottelujen kohteena olivat lomapalkkavelan vahentaminen,
mahdolliset lomaukset, liukuvan tydajan saldojen pienentaminen, tydpaikkaohjaajien
korvausten ja kutsurahan pienentaminen, kiilakuntoutuksen palkallisuuden
poistaminen, varallaolokorvausten pienentaminen seka lomarahan vaihtaminen
vapaaksi.

Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
sopeuttamistoimilla saatava henkilostokustannusten vaheneminen vuosille 2025-
2027 olisi noin 13,2-13,6 M€. Neuvottelutulos jaanee erimieliseksi ja
henkilostdjarjestojen edustajat ovat jattanevat oman lausuntonsa liittyen
neuvottelutulokseen.

Neuvottelutuloksen toimeenpano edellyttaa hallituksen paatosta (hallintosaantd 63 8).
Yhteistoimintaneuvottelun kadynnistaa aluehallitus silloin, kun lain mukainen
neuvotteluaika on kuusi viikkoa. Neuvotteluvelvoitteen tayttymisen jalkeen
aluehallitus paattaa tarvittavista toimenpiteista.

Paatdsteksti taydentyy neuvottelutuloksen osalta yhteistoimintaneuvottelujen
paatyttya 8.10.2025 (liitteiden 1,3 ja 4 osalta ja todennakoisesti paaluottamusedustajat
jattavat oman lausuntonsa, liite 5).

Liite 1. Neuvottelutulos ja toimeenpanosuunnitelma (julkinen)

Liite 2. Tydllistymista edistava toimintasuunnitelma (julkinen)

Liite 3. Tuotannollisin ja taloudellisin perustein tehtavamuutosten kohteena olevien
henkildiden nykyiset nimikkeet (salassa pidettava, JulkL 5 luku 24 § 18 kohta)

Liite 4. Tuotannollisin ja taloudellisin perustein lakkautettavat virat tai toimet,
elakoityminen tai tyhja virka- tai toimipohja, johon talousarviossa on rahoitus (salassa
pidettava, JulkL 5 luku 24 § 18 kohta)

Liite 5. Jarjestdjen ja tydsuojelun loppulausunnot

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. todeta, etta tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset yhteistoimintaneuvottelut
on kayty ajalla 20.8. - 8.10.2025 ja saatu paatokseen.

2. hyvaksya yhteistoimintaneuvottelujen pohjalta tydnantajan tekeman esityksen
(liitteet 1, 3 ja 4) tarvittavista toimenpiteista; esityksen sisaltamat
kustannussaastot sisallytetaan vuosien 2026 ja 2027 talousarvioihin.

Kasittely:

Henkildstojohtaja Monica Hostio piti asiesittelyn.

Mimmi Launiala teki Helinad Pertun kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:
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jos lomautusta pdddytdadn kdyttamadn, niin hallitukselle tuodaan esitys
henkilostéséadstojen tilannekuvasta, sekéd lomautussuunitelma erikseen hyvéksyttavéksi”

"erillinen lomautussuunnitelma tehddén yhteistydssd henkildstojarjestéjen kanssa” liite 1 s.
13

Puheenjohtajan tiedusteltua sita hallitukselta, aluehallitus hyvaksyi
muutosehdotuksen yksimielisesti.

Paatos
Aluehallitus paatti

1. todeta, etta tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset yhteistoimintaneuvottelut
on kayty ajalla 20.8. - 8.10.2025 ja saatu paatokseen.

2. hyvaksya yhteistoimintaneuvottelujen pohjalta tydnantajan tekeman esityksen
(liitteet 1, 3 ja 4) tarvittavista toimenpiteista; esityksen sisaltamat
kustannussaastot sisallytetaan vuosien 2026 ja 2027 talousarvioihin.

3. Jos lomautusta paadytaan kayttamaan, niin hallitukselle tuodaan esitys
henkilostdsaastodjen tilannekuvasta, seka lomautussuunnitelma erikseen
hyvaksyttavaksi.
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Konsernijaosto, § 14,01.10.2025
Aluehallitus, § 205, 10.10.2025

§ 205

Talouden toteutuma 1.1.-31.8.2025 ja tilinpaatésennuste

KEUHDNo0-2025-2303

Konsernijaosto, 01.10.2025, § 14

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Talouden toteutuma ajalta 1.1.-31.8.2025 seka vuoden 2025 tilinpaatdésennuste

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue raportoi taloduen toteutumisesta kuukausittain pl.
tammi- ja helmikuu seka heindkuu. Tammi-kesakuulta tehdaan osavuosikatsaus, joka
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi.

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-31.8.2025 olivat yhteensa n. 77,4 Me,
toimintakulut n. 645,8 Me ja valmistus omaan kayttédn -era n. 0,5 Me. Toimintakate oli
nain ollen -567,9 Me. Valtionrahoitusta kirjattiin raportointikaudella n. 573,5 Me.
Rahoitustuotot ja -kulut seka suunnitelman mukaiset poistot huomioiden
raportointijakson ylijaama oli n. 3,0 Me.

Tilinpaatéosennuste

Tammi-elokuun tietojen perusteella laadittu tilinpaatésennuste on omassa
palvelutuotannossa kesakuun ennusteen mukainen eli toimintakate on muutetun
talousarvion mukainen. Erikoissairaanhoidossa toimintakatteen ylitys on n. 6,0 Me.
Pelastustoimen toimintakatteen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisena.
Toimintakatteen ylitys hyvinvointialuetasolla on siis n. 6,0 Me.

Valtionrahoitus toteutuu viimeisimman rahoituslaskelman mukaan n. 0,1 Me
muutettua talousarviota pienempana.

Tilikauden tulos on noin 6,1 Me muutettua talousarviota heikompi.

Erikoissairaanhoidon ylitykseen ja valtionrahoituksen alitukseen liittyva
talousarviomuutos on aluevaltuuston kasittelyssa 2.10.2025.

Talouden toteutumaa ja tilinpaatésennustetta on esitelty aluevaltuuston
ennakkokokouksessa 26.9.2025.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto esittaa aluehallitukselle, etta se merkitsee tiedoksi talouden
toteutuman ajalta 1.1.-31.8.2025 ja vuoden 2025 tilinpaatésennusteen.
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Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 10.10.2025, § 205

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Talouden toteutuma ajalta 1.1.-31.8.2025 seka vuoden 2025 tilinpaatdésennuste

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1.-31.8.2025 ja
vuoden 2025 tilinpaatdsennusteen.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.



@ KEUSOTE

Keski-Uudl

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 17/2025 10 (24)
weanoe - Aluehallitus 10.10.2025

Konsernijaosto, § 15,01.10.2025
Aluehallitus, § 206, 10.10.2025

§ 206

Taloussuunnitelman 2026-2029 valmistelutilanne

KEUHDNo0-2025-2241

Konsernijaosto, 01.10.2025, § 15

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Taloussuunnitelman 2026-2029 valmistelutilanne

Yleista

Vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman ja erityisesti vuoden 2026 talousarvion
valmistelua on jatkettu suunnitellusti. Palvelualueiden kanssa kaytiin
talousarvioneuvottelut 16.-19.9.2025 ja johtoryhma kasitteli talousarvion
laadintatilannetta kokouksessaan 23.9.2025. Aluehallituksen kesakuussa paattama
kehys vuodelle 2026 on tiukka ja neuvottelujen seka johtoryhman yhteiskasittelyn
perusteella nayttaa silta, etta hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaesitys tulee
poikkeamaan aluehallituksen paattamasta kehyksesta. Taloussuunnitelma noudattaa
aluevaltuuston paatosta siita, etta kertyneet alijagamat katetaan vuoden 2029 loppuun
mennessa.

Aluehallituksen paattamassa kehyksessa oman palvelutuotannon kehys oli jaettu
palvelualueille voimassa olevan organisaation mukaisesti. Valmistelun edetessa jakoa
on muutettu vastaamaan vuonna 2026 voimassa olevaa organisaatiota. Samassa
yhteydessa oman palvelutuotannon ja erikoissairaanhoidon valilla tehtiin muutos siten,
ettd Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueelle aiemmin budjetoituja
madrarahoja siirrettiin erikoissairaanhoitoon. Muutos tehtiin, koska ko. kustannukset
raportoidaan valtiokonttorille tehtavassa raportoinnissa erikoissairaanhoidon
palveluluokkaan ja sen vuoksi on luontevaa, etta ne ovat talousarviossakin
erikoissairaanhoidossa. Talousarvion kayttotalousosassa sitovat tasot ovat oman
palvelutuotannon toimintakate, erikoissairaanhoidon toimintakate ja pelastustoimen
toimintakate ja ndin ollen oman palvelutuotannon jaosta alemmalle tasolle paatetaan
vasta kayttosuunnitelmassa alkuvuodesta 2026. Tassa valmisteluvaiheessa esitetyt
palvelualuekohtaiset toimintakatteet voivat viela muuttua, vaikka oman
palvelutuotannon kokonaisuus pysyisikin samana.

Valtionrahoitus

Valtiovarainministerio julkaisi vuoden 2026 rahoituslaskelman seka rahoituksen
painelaskelman vuoteen 2028 saakka 22.9.2025. Laskelmien mukaan vuoden 2026
rahoitus on n. 877,6 Me. Kehyksessa kaytdssa olleen rahoituslaskelman mukainen
rahoitus oli n. 882,0 Me eli rahoitus pieneni n. 4,4 Me.
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Vuoden 2027 rahoitus on uuden painelaskelman mukaan 911,5 Me eli [ahes 4 Me
vahemman kuin kehyksessa arvioitiin ja vuoden 2028 rahoitus on n. 935,2 Me elin. 18,9
Me enemman kuin kehyksessa arvioitiin. Ministerion aiemmin julkaisema rahoituksen
painelaskelma ulottui vuoteen 2029, mutta uusimmassa laskelmassa rahoitusta oli
arvioitu vain vuoteen 2028 saakka. Taloussuunnitelmassa vuoden 2029 rahoitus
perustuu ministerion aiemmin julkaisemaan painelaskelmaan.

Valtionrahoitus muuttuu tiuhaan, mika vaikeuttaa merkittavasti taloussuunnittelua.
Aluehallitus hyvaksyi tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman vuosille 2025-2027
huhtikuussa 2025. Tuolloin kaytdssa oli rahoituslaskelmat, jotka oli julkaistu 23.9.2024.
Vuosien 2026-2028 yhteenlaskettu rahoitus oli tuolloin n. 2,7 mrd. euroa. Kehyksen
pohjana oli 30.4.2025 julkaistut rahoituslaskelmat ja nilden mukaan rahoitus vuosille
2026-2028 oli n. 0,3 Me pienempi kuin tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa oli
arvioitu. Rahoituksen vuosittainen kohdentuminen erosi kuitenkin merkittavasti
aiemmasta laskelmasta. Ministerid julkaisi 26.6.2025 jalleen uudet laskelmat, joiden
mukaan kolmen vuoden rahoitus oli n. 9,2 Me pienempi kuin huhtikuun lopussa
julkaistussa laskelmassa. Viimeisimmassa eli 22.9.2025 julkaistussa laskelmassa kolmen
vuoden rahoitus oli 19,7 Me suurempi kuin noin kolme kuukautta aiemmin julkaistussa
laskelmassa.

Laskelma 23.9.2024 Laskelma
Vuosi Tuottavuus- ja 30.4.2025 (Laskelma [Laskelma
taloudellisuusohjelman Kehyksen [26.6.2025 |22.9.2025
pohjana pohjana
2026 899.137.744 eur 881.978.426 |878.965.132 (877.611.172
eur eur eur
2027 905.221.050 eur 915.533.319 [[912.465.609 [[911.543.815
eur eur eur
2028 909.756.653 eur 916.324.145 913.234.164 |935.187.973
eur eur eur
2026-202“8 2.714.115.447 eur 2.713.835.89(2.704.664.90(2.724.342.96
Ihyhteensa 0 eur 5 eur 0 eur

Vuoden 2025 tilinpaatésennuste

Tammi-elokuun 2025 toteutuman perusteella laaditun tilinpaatdsennusteen
toimintakate ylittada muutetun talousarvion (aluevaltuusto 22.5.2025 & 29) n. 6 Me:lla.
Ylitysta on erikoissairaanhoidon palvelujen ostoissa. Viimeisimman vuoden 2025
rahoituslaskelman mukaan valtionrahoitus tulee olemaan hieman pienempi kuin
muutetussa talousarviossa arvioitiin. Nain ollen tilikauden tulos on n. 6,1 Me heikompi
kuin muutetussa talousarviossa. Erikoissairaanhoitoon ja valtiorahoitukseen liittyva
talousarviomuutos on aluevaltuuston paatettavana 2.10.2025.

Vuosi 2026
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Palvelualueiden neuvotteluissa Ikaantyneiden ja vammaisten palvelualueen seka
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen talousarvioesitys oli kehyksen
mukainen. Asiakasohjaus, integraatio- seka lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut -
palvelualueen toimintakate oli n. 1,1 Me yli kehyksen, mutta palvelualueelle annettiin
tehtavaksi saada esitys kehyksen mukaiseksi. Hyvinvointialueen johdon seka
strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden kehys oli n. 5,8 Me yli annetun
kehyksen. Ylitysta saatiin kurottua hieman pienemmaksi, mutta silti ylitysta viela jai n.
3,7 Me.

Kehys sisalsi n. 8,6 Me tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisia
kohdentamattomia sadstotavoitteita, joista lomautusten vaikutukseksi oli arvioitu n. 6,6
Me ja palvelujen ostojen lisasaastoksi n. 2,0 Me. Tarkentuneen arvion mukaan
lomautuksilla olisi saatavissa n. 4 Me:n saastot. Palvelujen ostoista pystyttaisiin
karsimaan n. 0,55 Me sen lisaksi mita palvelualueet ovat jo karsineet kehyksen mukaista
esitysta valmistellessaan. Nama lisasaastot kohdentuvat vammaisten palveluihin (0,35
Me) ja ikdantyneiden asumispalveluihin (0,2 Me).

Oman palvelutuotannon toimintakatteen muutos olisi n. -3,5 %.

Erikoissairaanhoito ja pelastustoimi on arvioitu tassa valmisteluvaiheessa kehyksen
mukaisina. Valtionrahoituksen muututtua erikoissairaanhoidon kehysta tullaan
tarkastelemaan uudelleen, milla on tietysti vaikutuksia koko taloussuunnitelmaan.
Kaytannossa erikoissairaanhoidon kehysta suurempi toimintakate lisaa tarvetta
sopeuttaa omaa palvelutuotantoa entisestaan. On kuitenkin eparealistista arvioida, etta
omaa palvelutuotantoa pystyttaisiin sopeuttamaan vuonna 2026 yhtaan nyt arvioitua
enempaa.

Edella kerrotun seka rahoitustuottojen ja -kulujen ja suunnitelman mukaisten poistojen
tarkentuneen arvion jalkeen tilikauden tulos olisi runsaat 5 Me ylijadmainen.
Kumulatiivinen alijaama olisi vuoden 2026 lopussa n. 146,1 Me.

Suunnitelmavuodet 2027-2029

Vuosi 2027 on toimintakatteen osalta valmisteltu kehyksen mukaisena, mutta vuodelle
2026 sisaltyva lomapalkkavelan 7 Me:n pienentamistavoite ei sisally enaa vuoteen 2027.
Suunnitelmassa on huomioitu paatetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaiset
toimenpiteet taysimaaraisind. Toimintakatteen muutos on n. -1,2 % suhteessa vuoteen
2026. Omassa palvelutuotannossa toimintakatteen muutos on n. -3,5 %,
erikoissairaanhoidossa 2,5 % ja pelastustoimessa 1,0 %. Valtionrahoituksen muutos
suhteessa kehykseen on huomioitu ja rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen arviot
tarkistettu. Tilikauden tulos paatyy nailla oletuksilla n. 48,6 Me ylijaamaiseksi, jolloin
kumulatiivinen alijdaama olisi vuoden 2027 lopussa n. 97,4 Me.

Vuoden 2028 suunnitelma edellyttda n. 1,5 Me:n verran uusia tuottavuustoimia.
Toimintakatteen muutos on n. 2,0 %. Omassa palvelutuotannossa muutos on n. 1,8 %,
erikoissairaanhoidossa 2,5 % ja pelastustoimessa 1,0 %. Valtionrahoituksen,
rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen uudelleen arvioinnin myd6ta tilikauden tulos
paatyy n. 51,1 Me ylijadmaiseksi ja kumulatiivinen alijgdma pienenee 46,3 Me:on.

Kehyksessa arvioitiin, ettei vuonna 2029 tarvitse enda uusia tuottavuustoimenpiteita ja
aiempien vuosien suunnitelmiin sisaltyvia lomautuksia ei tarvittaisi enaa
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suunnitelmakauden viimeisena vuonna. Jotta alijadmat saadaan katettua valtuuston
linjauksen mukaisesti vuoden 2029 loppuun mennessa, taytyy myads
suunnitelmakauden viimeisena vuonna toteuttaa lomaukset tai vaihtoehtoisesti etsia
muita tuottavuustoimia.Vuoden 2029 tulos olisi n. 46,9 Me ylijgdmainen, jolloin
kumulatiivista ylijaamaa olisi vuoden lopussa n. 0,6 Me.

Suunnitelmavuosien valmistelu perustuu 22.9.2025 julkaistuun rahoituksen
painelaskelmaan vuosien 2027 ja 2028 osalta ja 30.4.2025 julkaistuun laskelman vuoden
2029 osalta. Valtionrahoitus tulee muuttumaan useaan kertaan ennen
taloussuunnitelmakauden paattymista, joten tassa vaiheessa suunnitelmakaudelle
arvioitujen tuottavuustoimenpiteiden maara voi muuttua paljonkin seuraavien vuosien
aikana.

Hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelman valmistelussa paapaino on
talousarviovuodessa 2026 rahoitukseen liittyvien suurten epavarmuuksien vuoksi.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto

e merkitsee tiedoksi taloussuunnitelman valmistelutilanteen seka antaa ohjeet
jatkovalmisteluun
® pyytaa lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimiltd lausunnot taloussuunnitelmasta.

Kokouskasittely
Rahoitus- ja talousjohtaja Paivi Tarsia seka talouspaallikké Sanna Kaukua pitivat
aiheesta alustuksen.

Esittelija muutti esitystaan:
Muutetaan ensimmainen kohta kuulumaan seuraavasti:

e Merkitsee tiedoksi taloussuunnitelman valmistelutilanteen ja antaa ohjeet
jatkovalmisteluun seka taydentaa investointisuunnitelmaan 2026 perustelut
tehtavista investoinneista.

Muutettu paatdésehdotus kokonaisuudessaan:

e Merkitsee tiedoksi taloussuunnitelman valmistelutilanteen ja antaa ohjeet
jatkovalmisteluun sekad taydentdad investointisuunnitelmaan 2026 perustelut tehtavisté
investoinneista.

e Pyytaa lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimilta lausunnot taloussuunnitelmasta.

Paatos
Hyvaksyttiin muutetun esityksen mukaan.
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Aluehallitus, 10.10.2025, § 206

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Taloussuunnitelman 2026-2029 valmistelutilanne

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi taloussuunnitelman valmistelutilanteen seka
antaa ohjeet jatkovalmisteluun.

Kasittely:

Rahoitus- ja talousjohtaja Paivi Tarsia piti asiaesittelyn.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§ 207

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston valitseminen toimikaudeksi 2025-

2029

KEUHDNo-2025-118

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Marjo Lehtimaki, hallinnon asiantuntija, marjo.lehtimaki@keusote.fi

1 Vammaisneuvosto 2025-2029 _nimeamiset

Hyvinvointialueesta annetussa laissa saadetyn hyvinvointialueen asukkaiden
osallistumisoikeuden yhtena muotona laissa on saadetty hyvinvointialueen
vaikuttamistoimielinten asettamisesta. Lain 32 8:n mukaan aluehallituksen on
asetettava nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
hyvinvointialueen nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma, ikaantyneen
vaestdn osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi hyvinvointialueen
vanhusneuvosto seka vammaisten henkildiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi hyvinvointialueen vammaisneuvosto.
Vaikuttamistoimielinten jasenet valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien
vastaavien vaikuttamistoimielinten jasenista siten, etta kustakin
vaikuttamistoimielimesta valitaan vahintaan yksi edustaja. Lisaksi
vaikuttamistoimielimiin voidaan valita muita henkildita. Aluehallituksen on
huolehdittava vaikuttamistoimielinten toimintaedellytyksista.

Vaikuttamistoimielimille tulee antaa mahdollisuus vaikuttaa hyvinvointialueen
toiminnan suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla
on tai joilla vaikuttamistoimielin arvioi olevan merkitysta lasten ja nuorten,
ikaantyneen vaeston tai vammaisten henkildiden ja heidan tarvitsemiensa palveluiden
kannalta, ja vaikuttamistoimielimet tulee ottaa mukaan osallistumisen ja kuulemisen
kehittamiseen hyvinvointialueella.

Aluehallitus paatti kokouksessaan 27.5.2025 § 131 kaynnistaa alueellisten vanhus- ja
vammaisneuvostojen asettamisen ja pyytaa Keski-Uudenmaan alueen kunnissa
toimivia vastaavia vaikuttamistoimielimia nimeamaan ehdokkaansa toimielimiin
nimettavista jasenista. Ehdotuksia pyydettiin 1.9.2025 mennessa.

Valmistelussa on my6s vaikuttamistoimielinten toimintasaantdjen paivittaminen,
joissa maaritelladan mm. toimielinten tehtavat, jasenten lukumaara, kokous- ja
toimintakaytannadt, puheenjohtajan valinta ja sihteerin tehtavien hoitaminen.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

1. Aluehallitus paattaa nimeta jasenet Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen

vammaisneuvostoon toimikaudelle 2025-2029 seuraavasti:

e Sami Matikainen (Hyvinkaa)
® Jukka Penttila (Hyvinkaa)
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® Maarit Honkanen (Jarvenpaa)

® Petri Huttunen (Jarvenpaa)

e Veli-Matti Aittola (Nurmijarvi)

e Pirjo Viljanen (Nurmijarvi)

e Mikko A. Ratia (Mantsala)

e Tiina Roikonen (Mantsala)

® Paivi Liu (Pornainen)

® Jani Jarvenpaa (Pornainen)

® Merja Heikkonen (Tuusula)

e Kaj Pirhonen (Tuusula)
2. Valtuuttaa palvelujohtaja Kristiina Kariniemi-Ormaélan kutsumaan koolle uuden
vammaisneuvoston ensimmaisen kokouksen.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Asianosaiset
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§ 208
Aluehallituksen edustajan nimedaminen alueelliseen vammaisneuvostoon toimikaudeksi
2025-2029

KEUHDNo-2025-118

Valmistelija / lisatiedot:

Marjo Lehtimaki, hallinnon asiantuntija, marjo.lehtimaki@keusote.fi

Hallintosaannon 153 §:n mukaan aluehallitus voi maarata muihin toimielimiin
edustajansa, jolla on lasnaolo- ja puheoikeus toimielimen kokouksessa. Edustajaksi
voidaan maarata myods aluehallituksen varajasen tai hyvinvointialuejohtaja.

Aluehallitus ei kuitenkaan voi maarata edustajaansa tarkastuslautakuntaan,
aluevaltuuston tilapaiseen valiokuntaan eika vaalilaissa saadettyihin vaalitoimielimiin.

Toimielinten jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen kokouksissa on ldsnaolo- ja
puheoikeus aluehallituksen puheenjohtajalla ja hyvinvointialuejohtajalla. Lisaksi
toimielin paattaa muiden henkildiden lasnaolo- ja puheoikeudesta kokouksessaan.
Toimielin, toimielimen puheenjohtaja tai esittelija voi paattaa asiantuntijan
kuulemisesta yksittaisessa asiassa. Asiantuntija voi olla |lasna kokouksessa asiasta
kaytavan keskustelun paattymiseen asti.

Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa valita edustajansa hyvinvointialueen vammaisneuvostoon
toimikaudeksi 2025-2029.

Paatos

Paatettiin yksimielisesti jattaa asia poydalle.

Tiedoksi
Asianosaiset
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§ 209
Aluevaltuuston 2.10.2025 paatosten taytiantéoénpano

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Hyvinvointialuelain 43 8:n mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatésten
valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Taytantédnpanoon
kuuluu olennaisena osana paatosten laillisuuden valvonta. Valvonta antaa
mahdollisuuden korjata laillisuusvirheet, jotka muutoin voivat johtaa valituksiin.
Kaytannossa aluehallitus paattaa asiasta aluevaltuuston kokouksen jalkeisessa
kokouksessaan.

Hyvinvointialuelain 101 §:n mukaan, jos aluehallitus katsoo, etta aluevaltuuston
paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, aluevaltuusto on ylittanyt
toimivaltansa tai paatés on muuten lainvastainen, aluehallituksen on jatettava paatos
taytantdon panematta. Asia on viipymatta saatettava aluevaltuuston uudelleen
kasiteltavaksi.

Aluehallitus ei voi kieltaytya taytantdonpanemasta paatosta silla perusteella, etta se
on epatarkoituksenmukainen. Sen sijaan valvonnan kohteena ovat kaikki
aluevaltuuston paatokset ja niissa mahdollisesti tapahtuneet menettelyvirheet,
toimivallan ylitykset ja muut laillisuusvirheet.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa todeta, etta aluevaltuuston 2.10.2025 kokouksen paatokset ovat

syntyneet laillisessa jarjestyksessa ja ne voidaan panna taytantdon.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§210
Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet viranhaltijapaatokset
ja toimielin paatékset

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §8:n mukaista ottomenettelya varten
|ahetetty seuraavat viranhaltijapaatokset ja toimielin paatokset

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat:

Henkildstojaosto

Konsernijaosto
1.10.2025

Lapset, nuoret, tyoikdiset -lautakunta
24.9.2025

Ikadntyneet, vammaiset -lautakunta

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat ovat luettavissa hyvinvointialueen
verkkosivuilla osoitteessa:

Linkki: https://keuh.cloudnc.fi/fi-FlI

aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen paallikko
Hankintapaatos:
8 42 Tydikaisten suoraosto tilapaismajoitus Forenom, 24.09.2025

kestavan kasvun hankkeen hankejohtaja
8 5 Koulutuspalvelun hankinta perheneuvolan ja lastensuojelun henkildstélle,
29.09.2025

henkildstdjohtaja
8 31 Hankintapaatos Nepsy-osaamisen verkkokurssit, 25.09.2025

hyvinvointialuejohtaja
Hallintopaatos:
8 85 UNA Oy:n osakkuuden ja osakkeiden luovutus, 25.09.2025

kliinisten tukipalvelujen asiakkuuspaallikkod
Hankintapaatos:
8 11 Varios-kulmapaiden hankinta, 24.09.2025

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkild, kotona asumisen
tukipalvelut ja valvonta, geriatrinen keskus

Hallintopaatos:

8 66 Saannollisen kotihoidon palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen
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hyvaksyminen / Gigu Palvelut Oy, 25.09.2025
8 67 Tilapaisen kotihoidon palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen hyvaksyminen
/ Gigu Palvelut Oy, 26.09.2025

lastensuojelun paallikkd

Hankintapaatos:

8 19 Hankintapaatos Valtion koulukoti, 26.09.2025

Henkildstopaatos:

8 18 Sosiaaliohjaajan virka, lannen alueen lastensuojelun avohuolto, 24.09.2025

§ 20 Sosiaalityontekijan virka, idan alueen lastensuojelu, 26.09.2025

8 21 Sosiaalitydntekijoiden virat, lannen alueen lastensuojelun avohuolto, 26.09.2025

mielenterveys- ja paihdepalvelujen asumispalvelujen esihenkild, asumispalvelut
Hankintapaatos:

8§ 18 Paatos Eldinkuusikko Oy - koulutus- ja kuntoutuspalveluiden valinnasta paihde- ja
mielenterveyskuntoutujien palveluiden dynaamiseen hankintajarjestelmaan
(KEUHDnN0-2023-188), 23.09.2025

§ 19 Paatos HeyYou Oy:n valinnasta paihde- ja mielenterveyskuntoutujien palveluiden
dynaamiseen hankintajarjestelmaan (KEUHDNno-2023-188), 24.09.2025

palvelujohtaja, terveyspalvelut ja sairaanhoito

8 35 Hankintapaatés KEUHDNo0-2025-3615 / Suun terveydenhuolto/ hammashoitajat ja
suuhygienistit lyhytaikaiset sijaisuudet 1.9.2025 alkaen, 24.09.2025

8 36 Hankintapaatés KEUHDNO-2025-1882 / Suun terveydenhuollon
hoitokoneyksikdiden, kaapistojen, intraoraalirontgenlaitteiden ja takuuajan jalkeisen
huollon hankinta Keusotelle, 24.09.2025

rahoitus- ja talousjohtaja
Hallintopaatos:
8 16 Tilapaislainen ottaminen, 26.09.2025

sosiaalisen kuntoutuksen esihenkild, Jarvenpaa

Hankintapaatos:

§ 8 Paatos HeyYou Oy:n valinnasta paihde- ja mielenterveyskuntoutujien palveluiden
dynaamiseen hankintajarjestelmaan (KEUHDNno-2023-188), 26.09.2025

tieto- ja digijohtaja

8 62 Hinnankorotusesitys vuodelle 2026 / Vitec Raisoft Oy, 24.09.2025

8 63 Tiera Kyberturvapalvelut (SOC) sopimuksen irtisanominen, 26.09.2025

tila- ja tukipalvelujohtaja

§ 22 Kamera- ja kulunvalvontajarjestelmien hankinta Keusoten alueella (Hansel id
2495), 29.09.2025

§ 23 Rakentamisen asiantuntijatydn ja valvonnan hankinta Sustera Oy, Kotirinteen
lastensuojeluyksikdn uudisrakennushanke, 29.09.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa todeta, ettei em. paatoksiin sisally paatosta, joka olisi otettava

aluehallituksen paatettavaksi.

Kasittely:
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Lauri Untamo poistui kokouksesta esteellisena (Hallintolaki 5 luku 28 8 Tmom 4 kohta
"palvelussuhdejaavi") asian kasittelyn ajaksi klo 8.40-8.42.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Muutoksenhakukielto
§202, 8203, 8205, 8206, §208, 8209, 8210

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
§204, 8207

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
e hyvinvointialueen jasen
e hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatoksesta yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista
sahkaoista tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei
muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai nahtaville asettamispaivaa ei lueta maaraaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

PL 46 05801 Hyvinkaa

Sahkdpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Kayntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkaa

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
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® milla perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Sahkdinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimus lahetetaan postitse tai sahkdisesti aina oikaisua hakevan omalla
vastuulla (hallintolaki 17 8).
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